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LeConseildelaconcuITenCe；

Vulaloidu17mai2004relativealaconcurrence；

Vulaloidu230CtObre2011relativealaconcurrence；

Vul’article82CE（devenul’articlelO2TFUE）；

VulacommunicationdesgriefSduconseillerdesignedu19novembre2013；

Vulesobservationsecritesdu21fevrier2014，du5mai2014etdu18juillet2014de

Ma缶reYannBaden；

Apresavoirentendulorsdel’auditiondu3avri12014MonsieurMarc Feyereisen，

COnSeiller design5日a partie poursuivie enla personne de Me Anthony Preel，en

remplacementdeMeYannBaden言apartieplaignanteenlapersonnede菓88

8臆，lasocietedenAteliers．ar．1．enlapersonnedeMeMarcEIvinger；

VulespleCeSdudossier；

ConsiderantcequlSuit；
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1．Laprocedure

l．Le28juillet2011， la societe ABRAXAS／／69

S．A．言nfbmal’ancienneInspectiondelaconcurrence（Ci－aPreS‥〈〈1’Inspection〉〉）deson

intentiondedeposeruneplainteetenexposalesraisons・

2．L●Inspectionaetefbrmellementsaisieparledep6td”uneplainte，reCueendatedulOa0億

20日，al，encontre du Centre de Musiques AmpliHees（Ci－aPreS：くくCMA〉〉）et de

l，EtablissementpublicSalledeConcertsGrande－DuchesseJosephine－Charlotte（Ci－apreS：

くくPhilharmonie〉〉）．

3．Le16aoOt2011，1asocieteAbraxas／／69S．A．aadresseal’Inspectionunedemandede

mesuresconservatolreS．

4，Le140CtObre2011，1’InspectionaenvoyeunedemandederenselgnementSauCMAainsi

qu，alaPhilharmonie・

5．Les29novembreet9decembre2011，1●InspectionaeuuneentrevueavecleCMAet

aveclaPhilhamonie．

6．SuiteaI，entreeenvlgueurdelanouvelleloidu230CtObre2011relativealaconcurrence

（CLapres：くくlaloidu230CtObre2011〉〉），1epresidentduConseildelaconcurrence（Ci－

apres：くくle Conseil〉〉）a nomme par ordonnance du17avri12012Monsieur Marc

Feyereisenconseillerdesigneenvuedelacontinuationdel’enquete・

7．En date du25avri12012日a societe Abraxas／／69S．A．a ete declaree en fai11ite etle

Conseiladecidedepoursuivrel”enqueteanterieuremententamee・

8．Parcourrierdu10jui11et2012，Den Atelier S・A・demande au Conseilde continuer

l，enquete al，encontre du CMA en raison de certaines pratlqueS COmmerCiales

pretendumentdiscriminatoires・

9．Par courrier du19juillet2012，Me Gueth－Wolfrenonce ala demande de mesures

conservatoireainslqu，alaplaintedeposeesparAbraxas／／69S・A・

10．Le23novembre2012日econseillerdesigneaenvoyeunedemandederenselgnementSau

CentreNationaISponifetCulturel（C主apresくくCoque〉〉）・

11．LeI8juilIet2013，1econseillerdesigneaeuuneentrevueavecledirecteurgeneraldu

CMA，MonsieurOlivierToth・Suiteacetteentrevueleconseillerdesigneadecidede

scinderledossierendeuxetdetraiterleCMAetlaPhilhamonieseparement．

12．Le19novembre2013，1econseillerdesigneatransmisauxpartiesconcemeesainslqu’au

ConseillacommunicationdesgriefS・
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13．Parcourrierdu21fevrier2014，1’entreprlSeViseeatransmisauConseilsesobservations

ecritessuiteaIacommunicationdesgriefS．

14・Parapplicationdel●article26，5eparagraphedelaloidu23octobre2011，1eConseila

invitelelOmars2014touteslespartiesconcemeesauneauditiontenuele3avri12014

dansleslocauxduConseil，POurleurdonnerl’occasiondefaireconna誼eleurpointde

VueauSし直tdesgriefScommuniques・Danscetteinvitation，leConseilademandedes

explicationscomplementairesrelativesacertainspolntSrelevesdanslesobservationsdu

21億V高er2014．

15．Le31mars2014，1eministredel’EconomieainfbrmeleConseilquele ministerede

l’Economieneseraitpasrepresentelorsdel’auditiondu3avri12014．

16．Lorsdel●auditiondu3avri12014，1espartiesonteteentenduesdansl’ordresuivant：

1）MonsieurMarcFeyereisen，COnSeillerdesigne；

2）Ma誼eAnthonyPreeletMonsieurOlivierToht，directeur，POurlecomptedu

CMA；

3）i etMa誼eJean－PaulNoesen，enaPPlicationdel’article

26，5eparagraphe，3ealinea，lrephrasedelaloidu230CtObre2011；

et Ma血e Marc EIvinger，en aPPlication de

1，article26，5eparagraphe，3ealinea，2ephrasedelaloidu230CtObre2011．

17・Parcourrierdu4avri12014，1eConseilatransmisparecritaMeAnthony Preelles

questionssupplementairesposeeslorsdel’auditionle3avri12014．

18・Parcourrierdu5mai2014，MeAnthonyPreelareponduauxquestionsfbmuleesparle

Conseillorsdel’auditiondu3avri12014etdetailleesdanslecourrierdu4avri12014．

19．Commeproposeparlapa証eviseedanssoncourrierdu5mai2014，1eConseilainvitele

CMAauneentrevuequis’esttenueIe28mai2014dansleslocauxduConseil．

20・Al’occasiondecettereunion，1apartievisees’estditepreteafbrmulerdesengagements

PrOPreSarePOndreauxpreoccupationsduConseil．

21．Parlettredu18juillet2014，MeYannBadeninfbrmeleConseilquelapartieviseeretire

fbrmellementtoutes o冊es ou concessions qu’elle a faite sous conditions au cours des

reunions qulSe SOnt deroulees et en particulier dans son courrier du5mai2014a

l●adresseduConseiletrenvoieauxmoyensqu’elleaexposesdanssesobservationsala

COmmunication desgriefSdu19novembre2013，tranSmisesauConseilen date du20

億vrier2014．
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2．L，entreprISeVisee

LeCMA

22．LeCMAestunetablissementpubliccreeparlaloidu26mai2004portantcreationd’un

etablissementpublicnommeくくCentredesMusiquesAmpli辞es〉）．L－articlelerdecette

loidispose：

〈Art・1er－Ilestcrie；uneEtabltssementpublicsousla窃nomination〟Cbntre‘カ晩siques

Anpl彬es方Cl－tPreS‘影S短”ni（itabltssement”・L’etabltssementdtやOSehlapersonnalite

juridiqueetjouitCねl’autonomiejinanciereetadministrative，SOuSlatutellethiministre

qyantlaculturehnSSeSattributions・

L’itablissementgerel’immeuble denommi“（万nlre（カMusiquesAnpIUiiesルdEsch－

BelvalmisdsadipositionparlEtat．

Lesiegedelitabli▲∫SementeStj巌dEsch－SurrAIzette・〉〉

23．LesmissionsduCMAsontd〔細niesal’article3delaloiprecitee：

くく－db conseillerle maitre hl’Ouvrage etd’07ganiserlapri毎uration tks activitis

jimLreSduCentre
－dbgirereld’e均，loiterl’immeuble‘カnslerepect‘hsaVOCationprioritaireChservirくら

Iarealisationetdl’oIganisationCkconcertstわmusiqueampl彬e；

－th promouvoirla creation artistique parla mise d d碑）OSition d’e平，aCeS et db

dやOSit的d’accoIrP。gnementd‘ksmusiciensprQPssionnelsetamateuYS．

Sub▲∫idiairement，lilabltssementpeutservirdl’07ganisationh man確stationsdb tout

genre・

L’6tablissementpeutfゼaliserdbspublicationsenrelationaveclamusiqueanpl彬eainsi

queCkTSprOduitssonores，audiovisuelsouiT的rmatiquessurtoussupportsexistantsoud

veniretgererleure型）loitation．Lesinstallation・Sdt？nreglStrementpeuVentetremtSeSd

dispositiontktiers・

Envue（カl’e：諺culion（カsesmtssions，l’etabltssementestautorisedconcluretカscontrats

avecIEtatainsiqu’a）eCdbspersonnespiysiquesou morales，ds’associeravec dZS

partenaiIe．SdssecteufSpublicouprive，perSOnneSphysiquesoumorales，etdadJ杉rerd

dbsoIgan諒ationsnationalesouinlernationales・）〉

24．L’immeubleetantactuellementacheve，OnPeutretenir，Selonleconseillerdesigne，que

les missions prlnCIPales du CMA sontlagestion de ses deux salles，1’organisation de

COnCertS de muslque amPliHee etla gestion et mise a disposition d’un Centre de

25．LanotiondeくくgeStiontカl’immeuble〉）englobetouteslesfbnctionsadministrativesainsi

quelalocationdelagrandesa11eetdelapetite salle・Lagrande salledisposed，une

6



Versionnonconfidentielle

CaPaCited●accueilde3000a6500spectateurs，Selonlaconnguration；lapetitesaIlepeut

accueilliraumaximum1200personnes〈〈dbbout〉〉1．

26．La promotion dela creation artistique se fait a traversle Centre de ressources．Les

responsablesduCMAexposentcequlSuitdanscecontexte：

〈〈L’e均）loitation du Cenfre th ressources n’apas un obfectfcommercial mal　くわ

promolion artlslique elcullurelle，alotS qu’ils’agitessenliellement（カjbrmations et

d，aulre▲∫aCtiviti・Slen‘ねntauthTvelqLPemenld’artisleset‘hIascenelocale‘カsgroupes

rock，pqPetdleclro・［…］〉〉

27．Au niveau du Hnancement del’etablissement public，1aloiprecitee du26mai2004

prevoitdanssonarticle6alinealerquel，etablissementpeutnotammentdisposerdes

ressourcessulVanteS：

くく－虎scontributionsfnancieresallouiesdcha′gediLbudgetdlEtal；

－hsrevenusd’eやloitationetthman潅短alions；

－thsleVenuSprOVenanthIardalisationel（kladmsionhproduitsiI7Primis，

▲∫OnOreS，－audiovisuelsouinbrmatiquessurtouss卿OrtSeXistantsoudvenir；

－dlalocationethIamiseddiやOSition（kslnstallations；

－dbsreceltespourpreStationsetservicesf，urnis；

－dsdbnsetlegsene平，eCeSetennature（…）・〉〉

28．Parlasuite，1etermeCMAdesigneral’etablissementpublicentantqu’entitejuridique，et

entantqu，entreprlSeauSenSdudroitdelaconcurrence，tandisqueletemeくくRockhal〉〉

serautiIisepourdesignerlebatimentmisadispositionduCMAentantqu’in什astructure

despectacle．

3．Lespratiquesanti－COnCurrentiellesincriminees

29・D，apreslacommunicationdesgriefSainslquelaplainteinitiale・lesreprochesfbrmulesa

i“encontreduCMApeuventetreresumescommesuit：

－　Lesmoyensnnanciers，y－1nCluslesdotationsdubudgetdel，Etatetleslignesdecredit

dont disposentles etablissements publics，enl’especele CMA言e mettraient a

l，avantage par rapport aux entreprlSeS PrlVeeS・Ces moyenslui pemettraient

d，organiserdesspectaclesaperte，Cequiluiconfereraitunecapacitedeprisede

rlSquedontlesorganisateursprlVeSnedisposentpas・Deplus，lesmoyensfinanciers

dontdisposeleCMAluiconferentunpouvoirdemarcheimportantaupresdesagents

desartistes．CesdemiersrefuseraientmemedenegocieraveclesorganisateursprlVeS

lpourdesraisonspratlqueS，CetteSalleseraparlasuiteconsidereecommefbisantpartiedessallesa

〈〈petite〉〉CaPaCite・C、est－えーdiredemoinsdelOOOpersonnes・
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depulSqu’ilspeuventnegocierdirectementavecleCMA．2

－　UneconsequenceinevitabledecettepratlqueCOnSisteraitdansunrencherissementdes

Prixdesticketspourlesspectateurs・Enef的1esmoyensimportantsdontdisposerait

le CMAlui permettraient de surencherirles cachets des artistes，POur enSuite

recupererlesurplussurleprixdeventedestickets．

－　CommeleCMAagittantcommegestionnairedessallesquecommepromoteurde

SPeCtaCles言lseraitenpositiondes’attribuerprlOritairementlessallesdespectaclesa

lui一meme，d’autantplusqueladisponibiliteeffectivedessa11esneseraltPaSgereede

faeontransparente．IIseraitainsidevenudi綿cilepourdespromoteursextemesde

louerunesa11edeconcertsauCMA，CarCedemierremseraitlalocationdesessalles

SanSjust誼cation．Ainsi，leCMAconfbndraitくくl’Obligation（kpromouvoirlaculture

avecl’oIganisation（カやeCtaCles‘うVOCationcommerciale〉）．

一　Selonlacommunicationdesgriefも，ilaaussietereprocheauCMAd’exigerunprixde

locationtropelevepourlagrandesalle．

－　Dememe言espromoteursprlVeS SePlaignentdu faitqueleCMAorganiseraitdes

COnCertS en dehors de sa propre enceinte，Ce quI reduirait encore davantagela

disponibilitedessallesdespectaclesauLuxembourg，etantaCqulSquelalocationdes

SallesduCMAs’avereraitd的tresproblematlque．

－　Finalement，laplaignanteetd’autresorganisateursdespectaclescritiquentlefaitque

le CMA nelouerait sa salle qu’ensemble avecles services annexes（SeCurite，

nettoyage，fburnituredeboissons，…）．Decettefa90n，leCMAimposeraitegalement

SeSPrOpreSSPOnSOrSauXOrganisateursextemes・

30．AlorsquelaplainteinitialemettaitencausealafbisleCMAetlaPhilharmonie，la

PreSentedecisionneconcemequelesgriefもadressesal，encontreduCMA・

4．L，applicabilitedudroitdeIaconcurrence

31．し，articleldelaloidu230CtObre2011disposeque

くくLapresentelois’（雅，liquedtouteslesactivitesdbproductionetdbdistribution‘hbiens

et‘カprestationsthservices，yCOnPriscellesquisontlef7it‘カpeTSOnneS‘充当かoitpublic，

saefC流positionsle5gislatiVeSCOntraires・〉〉

32．LesproceduresduConseilsereferentets，oriententsystematiquementaudroiteuropeen

dela concurrence，ala pratique decisionnelle et alaJurlSPrudence y relative・Ceci

COrreSPOndal’espritdelaloidu230CtObre2011，1aquelletend，dememequelaloidu17

2Reprochefbrmuleparlaplaignantelorsd㍉nereunionavecl，Inspectionendatedu28juillet2011
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mai2004relativealaconcurrence（Ci－aPreS：くくlaloidu17mai2004〉〉），quil’aprecedee，

auneconvergencedudroitluxembourgeoisdelaconcurrenceavecledroitdel，Union

eurOPeenne・

DepulSl，arretH6mer，arretdereferenceenlamatiere，uneentrePrlSeauSenSdudroit

europeendelaconcurrencepeutetredefiniecommeくくtOuteenlitiexercantuneactivite

efconomique，inC碑？enC九mment du stalutjuridque‘カcetle entile et db son mo‘カくわ

jinancement〉〉3・

33．Pour etre qualinee d，entreprlSe．il su冊t quel，entite concernee exerce une activite

economlque：

〈durjins‘カIalegislationantitrustcommunautaire，Onentendparenlrqprisetouteentiti

exercantuneactiviliiconomique，C’est－d－direuneacliviliconsistantd‘紛irdbsbiensou

dbsservicessurunmarchiCねnni言nC碑，enCねmmentdbsonstatuljuridiqueetsonmodb

dbjinancement．Pourquece▲SCOnditionssoienlrelやIies，ilntstpasobligatoirequecette

entitiaitpourvocation‘カー影gagerdbsbin4cces；dbmeme，leso7gani▲9meSpublicsne

sontpa．SeXClu，Sd，筋ce〉）．4

Lecaractereeconomlquedesactivitesdelocationdesallesdespectaclesetd，organisation

deconcertsdegrandeenverguren，apasetecontesteparlesparties・LeCMAdif罵rencie

luLmemeentreactivitesayantunevocationcommercialeetcellesqu10ntuneVOCation

plut6tculturelleenfaisantvaloir，danssareponsealademandederenselgnementdu14

octobre2011，que：くくlagranCねsallees10rienlieveYSlesproductionsetarttstesLk

gran‘ねenveTgureeLencOnSequenCe，engendreunpotentiel‘ねrecetlesl〝pOrtanteS”

alorsquel，e均，loitation‘カIapelilesalleseraltplusco〝Plexecarelle〟aCCueille・d’une

part，dbs concerts etivinemenls d orientation commerciale et，d’autre part el

e▲SSentiellemenl，dt・SCOnCerlsdcomotationplusartistiqueelcullurelle，etくねnllesfa諒

sontnettementse件，erieureSauXreCetteSpOSSibles”elque信’e華，loilationduCentTe‘ね

ressour・CeSn’apasd’obieclfcommercialmais‘ねpromotionartistiqueetculturelle［・・・］・

En consiquence，CeS aCtivitisfgurenlauposte‘hs‘碑）enSeS bu毎ilah．essanspour

autanlgeneTerunprOduit，rt窄peClivementunlquemenlunproduitrelativementmo‘ねsle

parr‘桝，Orldl，investissement・〉〉5

3ArretdeiaCourdu23avril1991，Klaus116億eretFritzEIserc／MacrotonGmbH，afr．C41／90point21．

4Giossairedestemesemployesdansledomainedelapolitiquedeconcurrencedel，Unioneuropeenne・

Antitrustetcontr61edesoperationsdeconcentrations・Commissioneuropeenne・Directiongeneralede

concurrence，Bruxelles．juillet2002・
5AlorsqueiesactiVitesduCMAconsistentbiena〈〈q卵ir‘カsbiensou‘ねsse′γicesiSurunmarChi

donne；〉〉，iacommunicationdesgriefSposelaquestion sisesactivitesくくSOntSOumisesaud・Oil‘カ／a

COnCrrrenCeOuSinaRockhaqpγaitbinePcierdれI’exceplioncuJ男LreIIe”teIIequenolamment

lraceepar／’arlic／eJO7．34）dutraifisur／ejbnclionnement‘ね／’Unioneuropieme）〉・Or，1’articlelO7

concernelesaidesd、Etat，qulneSetrOuVentPaSSOuSlecontr61edesautoritesnationalesdeconcurrence・

mais dela Commission europeennc．En revanche言lnlexiste pas de baselegale quleXemPterait

一・applicationdudroitdelaconcuITenCe・C、est－えーdirelesarticles3a5delaloirelativealaconcurrence・

ainslquelOletlO2TFUE・C、estal●applicationdecesarticlesqueselimitelecontr61eduConseil・
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34．Le Conseilconclut quelalocation de salles de conceIl ainslquel’Organisation de

spectaclesouconcertssontsoumisauxreglesdeconcurrencenationaleseteuropeennes，

dansla mesure ohils’agit d’activites economlqueS，COnSistant a ofmr des biens ou

servicessurunmarche．

Lemoyendel，incompetenceduConseilproduitparl，entreprlSeViseeauxpages9allde

sesobservationsadresseesauConseilendatedu21fevrier2014estdoncardeter．

Parailleurs，1econseiljuridiqueduCMAareconnu LaqualificationduCMAautitre

d，entreprlSeetl，applicabilitedelaloidu230CtObre20111orsdel’auditiondullmars

2014．

5．Lesmarchesencauseetlapositiondominante

35．Ladefinitiondumarchepermetd’identmeretdedeHnirleperlmetreal－interieurduquel

sIexercelaconcurrenceentrelesentreprlSeS．Ellerevetd’uneimportancefbndamentale

carilarrivequ，uneentreprlSeSetrOuVeenpOSitiondominanteounonenfbnctiondela

delimitationdumarchequlaeteretenue・Lemarcheencausedoitetredennialafbisen

termesdeproduitsouservicesetentemesgeographiques・

36．Le marche de produits et de services est apprehende a traversle critere dela

substituabilite．SelonlaCommissioneuropeenne，

くくUn marchidbproduits encause comprendtousle▲SprOduitsethusefyices quele

consommaleurconsi（hrecommeinlerchangeablesousubstituablesenraison‘ねl’mTS

caraclirisllqueS，dleurprlXet‘kl′usageauquelilssont‘kstinis・〉〉6

37．Le Conseilrq10Intle conseiller designe7Pour dire qu，ilest necessaire de fairela

distinction entreles activites de gestion des salles de concertetdel，organisation de

spectacles，CeS deuxactivites ayant manifestementtraitades marches differents・II

convientainsideprocederal，examendumarchedessallesdespectaclesetal，examendu

marchedel’organisationdeconce巾S・

5．1．Lemarchedessallesdespectacles

38．LamissionduCMAinclutlagestiondel，immeubleavecnotammentsesdeuxsallesde

spectacles・Soitilutilisel，uneoul，autredesesdeuxsallespourproduireunconcert・SOit

6Communication dela Commission surla dennition du marche en cause aux fins du droit

c。mmunautairedelaconcurrence（97／C372／03）du9decembre1997．point8・Voiregalementles

polntS－3－2lpourlesconceptsdesubstituabiliteduc∂tedelademandeetsubstituabiliteduc6tede

l，011†C．

7communicationdesgriettpoint40・
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illoue，enCaSdevacance，SeSSallesadespromoteursprives．DelasoIle，leCMAestun

acteursurlemarchedessallesdespectacles．

39．11ressort du dossier quela grande salle a une capacite maximale debout de6．500

PerSOnneS，aSSisede2・78lpersonnesetmixtede4・700personnes．Ilexisteegalementune

COnHgurationparticulieredelagrandesa11e，POuVantaCCueillirjusqu’a3000personnes（le

くくBox〉〉）．La petite salle，（IeくくClub〉〉）a une capacite maximale debout del．200

PerSOnneSetaSSisede472personnes・

5．1．1．De備nitiondumarchedesproduits

40．Le conseillerdesigne citel’Autorite delaconcurrence franealSe，quIaretenuCOmme

Criteresprincipauxdechoixd’unesalleoud’unstadeparunproducteurK［…］lac（PaCiti

dblasalle，SeSiquPementsetsonimagealpreShsartistesetdupublic［…］舟

41．Quantalacapacitedelasalle（Premiercritere）：

Commel’expliqueleconseillerdesigne，Siunecertainesubstituabilitepeutexisterentre

les petites salles etles grandes salles，1’inverse n’est pas vrai．Ilest eventuellement

envisageabledeproduireunconcertapetiteoumoyenneaudiencedansunegrandesalle，

maislecontraires’avereevidemmentimpossible．Or，1acapacitemaximaled’unesallede

SPeCtaClespredeterminedansunelargemesureletypedeconcertparlebiaisdelarecette

maximalepossible．UnconcertfaisantintervenirunartisteouungroupeJOuissantd’une

grandepopularitenepeutetreHnancedansunesalleacapaciteinsu珊sante．

Ilenresultequelessallesacapacitetresdi鴨rentenesontpassubstituablesentreelleset

appartiennentadesmarchesdistincts・Leconseillerdesigneconclutque：

〟SilapertinencedlLCritere（hlacqpacitid’accueilabienetedemontree，laj訪ationdt，

seuils exactspour distinguer entreles dと旅rentes salles s’avefe plus（娩ile．Uhe

co〝ParatSOnaVeClesplusgran‘kssalles‘カやeCtaCles‘カnslesreg10nSlimitr（Pheslhi

GranC手Duchi（…）sembleindiquerqu’unec（PaCititk5．000peTSOnneSCOnStitueunseuil

critiquepour（勧nirunegran‘わsalle・〉〉9

Ilyalieud萄outerqu’ilestegalementopportundedi誼nirunseuilmaximalpourles

Petites salles qul Se Pretent d’avantage aux productions artistiques plutOt que

commerciales．Le Conseilen deduit qu’ilconvient de fairela distinction entre trois

marchessepares：Sa11esapetitecapacite（iusqu’alOOOspectateurs），amOyenneCaPaCite

（entrelOOOet5000spectateurs）etagrandecapacite（SuPerieurea5000spectateurs）．

8Decisionn004－D－66dulerdecembre2004，Autoritedelaconcurrence（France）relativeadespratiques

misesen（£uVrePardessallesetstadesparisienssurlesecteurdelabilletterie・
qcommunicationdesgriefSpoint77・
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42．Quantal”equipement（deuxiemecritere）：

Comme explique parle conseiller designe，ilfaut entendre parくくequlPement〉〉nOn

Seulementlesinstallationstechniques，maisegalementlaconceptlOnmemedelasalle

（architectureetmateriaux），quipredetemineaqueltypedespectaclelasallesepreteIe

mieux・Chaque discipline artistlque COnnait des exIgenCeS bien speciHques quantaux

infrastructuresnecessaires a sadimlSion．Pourfaire partie du marche en cause言lest

necessairequel，infrastructuredelasa11esepreteaI，organisationdeconcertsdemuslque

amp旧ee et qu●elle soit equlpee，Ou alors qu’elle peut etre equlPee facilement，des

installationstechniquesnecessaireacetypedespectacle．

43．日resultedecequlPreCedequelemarcheencausepeutetredC細nicommeceluidessalles

despectaclessepretant，entermeSd‘in缶astructuresetd’equlPementS言＝’Organisationde

COnCenSdemuslqueSamPl誼ees・Ilestparailieursnecessairededistinguerentresallesa

Petite capacite Ousqu’alOOO spectateurs），a mOyenne CaPaCite（entrelOOO et5000

SPeCtateurS）etagrandecapacite（SuPerieurea5000spectateurs）．一0

44．UncertainnombredeconcertsdemuslqueamPli飾esontorganisesenpleinairdurantla

Saisondesfestivals，etneneCeSSitentpasdesalledeconcert．Lesconcertsdepleinair

PeuVentCOnStituerunealtemativealalocationdelaくくRockhal〉〉durantlasaisonestivale．

Maiscettealternativen’existequependantquatreaclnqmOisdel’annee，etlesftstivals

sont consideres parles organisateurs de concert comme activite complementaire aux

concertsensalle，etnOnPaSCOmmeunSubstitut．

5．1．2．D飾nitiondumarchegeographique

45．11ressortdelacommunicationdesgriefSetdesdiverselementsdudossierque，d’unc6te，

les salles de concert a Luxembourg ne sont que tres exceptlOnnellementloues a des

Organisateurs etrangers・Al，inverse，les organisateursluxembourgeois ne s’adressent

Jamais a des salles al，etranger afin d，organiser un evenement・Ilen ressort quela

dimensiongeographiquedumarchedessallesdeconcertestnationale・

5．1．3．Lapositiondominante

46．Determiner siune entreprlSe OCCuPe une POSition dominante et evaluerle degre de

pouvoir de marche qu，elle detient constituentla premiere etape del’application de

i，article5delaloidu230CtObre2011ainslquel’articlelO2TFUE．IIs’agitd’uneetape

cruciale，Car aVant de pouvoir determiner un abus quelconque言l faut etablir que

10日peutetreprecisequecettedennitionresulteexclusivementd，uneanalysedelasubstituab冊educ6te

delademande．UneanalySedelasubstituabiliteducOtedel’0meseratressuccincteenl‘espece・En

efftt・ilyasubstituabiliteduc6tedel’0melorsqueくく／esjburnisseursLbeuvent7riorienler／eur

productioniVe′嘗／esprodLilsencauseet／escommercia／iserdcourtlermesansencouriraucuncoillnt

risque supphimentaire substantie／eIlreiaction d‘カs variations／igeres maispermanenles‘カsprlr

re／aliB．〉〉Or une nouvelle salle de spectacle ne peut etre nierigee，nitransfbmee、niamenagee

facilementenpareilcas．
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1’entreprlSeCOnCemeedetientunepositiondominantesurlemarchepertinent・Plusune

entreprlSe detient une position dominante，Plus elle peut se comporter de f＊on

independantedumarche：

くくLaposition dbminante estdyinie endwilcommunautaire comme une situation db

puissanceiconomique‘挽enuepar une entreprLse quiluid）nnelepouvoir‘カjbire

obslacle au maintien d’une concurrence e旅ctive surle marchi en cause enlui

jburntssantlapossibilitedt・CO′卿OrtementSin‘碑，enddnts‘カnsunemesuretm，riciable

viし壷一高slhsesconcurrents，d？Se▲9Clienlset，fnalemenl上衣sconsommaleufS〉）．

47・Puisquelemarcheen cause selimiteau territoire national，unlquementles sallesde

concert existant au Luxembourg sont susceptibles de pouvoirlivrer concurrence aux

sallesduCMA言essallesdisponiblesal’etrangernefaisantpluspartiedecemarche・Le

conseiller designe note qu，il existe un grand nombre de salles de spectacles au

Luxembourg，maisqu，ilconvientdereleverdes difTerencesimportantesquantaleur

capacitemaximale・CommelemontreletableaureprlSinfra・reprisdelacommunication

desgrieもiln’yaauLuxembourgquedeuxsallescomparablesalagrandesaIledela

〈〈Rockhal〉〉au niveau des capacites d’accueil：1’Arena dela Coque etle Ha118de

LuxexpoS．A・

瞳嚢Iiserlle〇億 �6�ﾆﾆX������������8ﾌH�FT棉Fﾅ�ﾆﾆFX��fH蔕ﾖ柳�*舶DVﾇ&R�

Q叩ue 肌�V����������������������姶8������ﾘ8�貿W7F�F柳�74e��hｺ6庸W2�

旺棚田 肺,V襷W6�薄X���������������S��������v��Vﾄ6W'E6�ｽ�儉ﾕ2�

山xexp �)�ﾆS�������������������X�H�木������f�&W8�6U��&友柳�2�

t：摩dtd 肺,W&FW6�薄X��������������-ﾈ�ｶﾘ��������v�坊蹤R�

ltSiMdorH噛o ��Xｬ6磐7F�$������������(�C&ﾘ������6�6W'G8�6U⑥�&友柳�2�

∝101哩tkNbul山南虞er ���'f�8��������������������(�H�木���������6W'G6WF�ﾆﾘ,U6蹤ﾆ譁fX�ｷF�F柳�2�

c遁inoH真り ��ｹ)ﾉ�ﾇFX����������������ﾉeﾖﾘ�������ｦ6ﾆ6V�2�

G種田11七atnedl」uJXentXM．iIg 覇vW&&�(��������������ﾈ�Xﾌｨ�ﾈ�����y{6�G&X�6F��6X�8�ｨ鱸&�2�

AIusseRrCH責d 埜W'Hﾞ觜�����������������Vﾘ��������庸�ﾆV蹤R�

劇 ��WF友W6�ﾆﾆX��������������ﾈ�C&ﾄ�������6�6W'G6�霓�貿妨2�

帥I帥e 牌�&D�VF友�&遊ﾘ��������ﾈ�C&ﾘ������6��7'E6F�76��VW2�

此れ舶ier ��VD妨V譌�VX������������ﾈ�木������6�6W'G2�

C曇rneくね∞鷹さ鴫nCeS的rdt艦堰 杷7妨(����������������ﾈ�木������&誣&W8�66ﾖfW&Vﾘ�fU6WFU���6友柳�2�

Sp調か動輪inM日出 ��Xｬ4帽������������������ﾈ�ｹ+$�����4fﾗ'E6WH�v詛ﾆﾆV蔕U2�

48．NilaCoquenile Hal18dela Luxexpo S・A・n，auraientcomme vocation prlmaire

l・organisationdeconcerts・Danslesdeuxcas，destransfbrmationsimportantesetdes

installations supplementaires s，imposeraient pour pouvoir produire un concert

d・envergure・Les concerts y seraient tres peu hequents et constitueraient bien une

exceptiondanslaprogrammationdecessalles・Ilfautenconclurequelesautressallesde

spectaclesnesaurontconcurrencerlagrandesalleduCMA・‖

49．LaCommunicationdesgriefSexamineensuiteletroisiemecritereretenudansladecision

preciteedel・Autoritedeconcurrencenan9alSe・aSaVOirl，imaged，unesalledespectacIe

ilcommunicationdesgriefSpoint84・
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aupresdesartistesetdupublic，etretientqueくくlaRockhals’estitablieentanlquesalle

db concerls th r窮rence au sein ChL Gran‘手Duchi ethnsl’ensemble（お目Ta Granゐ

Rig10n．〉〉IlnepeutfairededoutequeleCMAjouitd’unegrandenotoriete dansIe

mondedesmuslqueSamPlit竜es，auSSibienaupresdupublicqu’aupresdesprofessionnels

dusecteur．

50．La communication des griefSen conclutqueくくilnefZitaucundbute quelaRockhal

detienl une position d）minanle surle marchi‘ks gran‘ks salles dt言やeCtaCles d

LurembouTg CarC’estlaseulesalle‘カnssongenreauGran‘手DuchidbLuxembou7g

commeonl’avuaupoint84etparconsiquentlaRockhaljouild’unmon（POleekjdilsur

lemarchilhs▲mllestkpectacles・〉〉12

51・De plus，en raison desimportantes barrieres al’entree，tels quelesinvestissements

imponantsnecessairesaflndeconstruireunesalledespectaclesidentique，1ecasecheant

lalongueurdesdemarchesadministrativesnecessaires，lanotorietetresimportante du

CMA，SaSOliditennanciereentantqu●etablissementpublic，lesdotationsdubudgetde

l’EtatetsaJOuissancedelaくくRockhal〉高titregratuit，CettepOSitiondominanteneserait

PaSmenaCee・

52．し，entreprlSeVisee，danssesobservationsprecitees，PaSSeSOuSreVuelesdifferentessalles

se pretantal，organisation de concerts sans pourautantcontesterlesconclusions du

conseillerdesigneetsansseprononcersurlaquestion delapositiondominante・Elle

mentionnetoutefbisajustetitrequelesnombreuxfestivalssilIonnantlepaysdurantles

mois d，ete constituent bien，durant une partie del’annee，une alternative aux

organisateursdeconcerts surlemarchedelalocationdesalles・

53．LeConseilretientqu’aucunedessallesparcouruesparlacommunicationdesgriefSne

faitpa証edumarcheencausetelquedeflniaupoint43supra，etqueParCOnSequentla

positiondominanteduCMAestavereeencequlCOnCemelesgrandessallesdeconceIIs

aptesahebergerdesspectaclesdegrandeenvergure・

54．Enrevanche，1apositiondominanten，apaseteetabliepourlesmarchesdessallesapetite

oumoyennecapacite，telsquedefinisaupoint43・LacommunicationdesgriefSnote

cependantqu’〈〈ilnyaigalementpasbeauco2p‘カpossibill諺S‘カlocalionpourles

p70mOteurSprlVes〉〉l主ncequlCOnCemelessallesdespectaclesdemoyennecapaciteet

queseulestroissallessontsusceptiblesdeproduiredesconcertsdanslememegenrede

musique quele CMA（Kulturfわrik，les Carre Rotondes etle CCRN Abbaye de

Neum軸Ster）～4．

12communica‘iondesgriefSpolnt87・

13communicationdesgriefSpolnt123・

i4communicationdesgriefspolnt125・
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Toutefbis，COmmelesgriefSfbmulesparlesconcurrentsduCMAliesaumarchedela

location de sa11esconcementprmcIPalementlesgrandessallesdeconcert，iln’estpas

absolumentindispensabledeveriHerlapositiondominantedel’entreprlSeViseeauniveau

desallesamoyenneetpetitecapacite．

5．2．LemarcIledel，organisationdeconcerts

5．2．1．Dennitiondumarchedcsproduits

55．LeCMAn’estpasseulementgestionnairedel’immeublemaisegalementorganisateurde

concerts．Entantquetel言lsetrouveenconcurrencesurlemarchedel’organisationde

concerts avec tousles promoteurs prives（dont notamment〈〈Den Atelier〉），くくShow

Productions〉），〈〈Abraxas〉），etC．），ainsiqu’avecuncertainnombred’Organisateurspublics

telquecertainescommunesetdiversetablissementspublics・

56．Enpremierlieu，leconseillerdesigneetablitquelasubstituabiliteentrelesdifferentsarts

duspectacleparaitfaibleenraisondespreferencesindividuellesdesspectateurs・IIs’agit

delasubstituabiliteduc6tedelademande．

57．Atitresupplementaire，iletablitquelesdi能rentstypesdespectaclesetleurorganisation

nesontpassubstituablesentreeuxenraisondesspeciHcitespropresachaquetypede

spectacle et du degre de specialisation atteint parles promoteurs“De ce fait，les

organisateursnepeuventpasrapidements，Orienterversunautretypedespectacle・II

s，agitdelasubstituabiliteduc6tedel，0me・Cettedemiereexisteraitseulementsiau

moins certains promoteurs organisaient de maniere reguliere des spectacles dans des

disciplinesartistlqueSdifferentes・Orteln，estpaslecas・Parcontre，lespromoteurssont

tousactifSaussibiendanslesspectaclesagrandequ’apetiteenvergure・

58．DecequlPreCede，1eConseilconclutqu判existeautantdemarchedeproduitsquede

typesdespectacles・

5．2．2．D鮪nitiomdumarchegeographique

59．LeconseillerdesigneenumereuncertainnombrederaisonsquleXPliqueraientquele

marchedel’organisationdeconcerts（demusiqueamplinee）estunmarchenational：

－1espromoteursde spectaclesconnaissentmieuxlespreferencesdansleurpays

respectif；

－lemarcheesttresfbrtementorienteversdesconsiderationsrelationnellescequl

faitquelaplupartdesagentsd，artistestraitentdanschaquepaysoudanschaque

reg10naVeCunnOmbrerestreintdepartenairesprivilegies・
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60．Parailleurs，ilressortdeselementsdudossierquelesorganisateursluxembourgeoisne

s，adresseraientjamais ades sallesal’etrangeraHn d’organiserunevenementetqu’a

l，inverseles organisateurs etrangers n’Organisent que tres rarement un spectacle au

Luxembourg．

61．Enconclusion，leConseilretientcommedefinitiondumarcheencausetellequ’etablie

ParlacommunicationdesgriefSlemarchedel’Organisation deconcertsdemuslque

ampliHee，aenVergureVariable，SurleterritoireduLuxembourg・

5．3．Lapositiondominante

62．Leconseillerdesignen’etablitpasfbrmellementunepositiondominantesurlemarchede

l，organisationdeconcerts，fautedenepasdisposerdechimespemettantuncalculde

partsdemarche・Neanmoins言1estd’avisque〈〈OnpOurraitigalementpartirduprlnC堂，e

quePaRockhaq‘娩ientunepositiondbminantesurlemarchedtTl’07ganisation‘カs

concerls，SaChantqueleCM4dipose‘hIaplusgranhsalledspectaclesetqu’elley

o′ganiselam‘yOritetksconcertsdun7ythmetreseflevel・〉〉15

63．Parailleurs，leconseillerdesignenotequ’unepositiondominantedetenuesurunmarche

（enl’espece，lemarchedelalocationdesalles）peutetreexploiteeabusivementparun

comportementadoptesurunmarchedi能rent（enPespece，lemarchedel’organisationde

concerts）pourautantqu’ilexisteunliendeconnexitesu珊santentrelesdeuxmarches，et

quelesdeuxmarchesenl’especesonttresetroitementlies（ilnepeutyavoirdeconcert

sanssalle，aPexceptiondesconcertsくくOPen－air〉〉）16・

64．LeConseilestd’avisquequelapositiondominanteduCMAestevidentepourlemoins

en ce qulCOnCemeles concerts a grande envergure dans des salles d’une capacite

superleurea5000personnes・Ilad‘舞eteetabliquetrespeudeconcertssontorganises

dansdessallesautresquelagrandesalledelaくくRockhal〉）・Lescinqfestivals170rganises

atraverslaperioded，etenesontpasnonplusenmesuredeconcurrencerleCMAen

temesdechif笛ed’affaires．

65．De surcroit，Siles parts de marche apportentくくunepremiereindication utile surla

structuredumarcheetl偽POrtanCe relatiVe dbsentrqprlSeSquiysontactives〉〉一8言l

convientegalementd，evaluerくくlescontrainte・SCOnStitueesparlamenacecredibled′une

fLtureeやanSion‘ksconcurrenlsactuelsoudblbntrie‘カconcurrentspotenti訪〉〉190u

i5communicationdesgriefSpoint90・

16communicationdesgriefSpolnt85・

17Rock－a－Field，RockumKnuedler，FoodfbryourSenses，Beaufbrt，Terres－Rouges・

18communicationdelaCommission－OrientationssurlesprlOritesretenuesparlaCommissionpour

l・applicationdelIarticle82dutraiteCEauxpratlqueSd－eVictionabusivesdesentreprlSeSdominantes，

Joumalo鮒cielnOCO45du24／02／2009p．0007－0020，POint13．
19Tbid・POint12・
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encorel，eventuelle absence detelles contraintes en raison del’existence de barrieres a

l’entreeoual’expansion．

A cet egard，1es barrieres al’entree ou al’expansion sous fbme d’avantages dont

beneHcieleCMAparrapportauxautresorganisateursdeconcertssonttresimportantes：

－le CMA est a ceJOurle seulorganisateur a disposer d’uneinfrastructure de

Premierequalitemiseasadispositiongratuite；

－ildisposed’unesoliditeHnancierelnegaleeentantqu’etablissementpublic，eteSt

Partiellementnnancepardesdotationsdubudgetdel’Etat；

－ildisposed’unegrandenotorieteetd’unpouvoirdenegociationplusimportant

aupresdesagentsd’artistes，qulSelonle plaignant，Preferentnegocieravecle

CMAplut6tqu’avecunintemediairesupplementaire；

－ilestdeloinl’Organisateurleplusimportantentemesdeventesdeticketsau

Luxembourg．

66．11resultedel’ensembledeceselementsqu’ilexisteunetresfbrtepresomptiondeposition

dominante dansle chefdu CMA en ce qulCOnCemele marche del’organisation de

COnCertS，etquela position dominante estaveree en ce qulCOnCemeles concenS de

grandeenvergure・

6．Les abus de position dominante allegues surle marche deI’organisation de

COnCertS

6．1．Lesabusliesaunnancementpublic

67．Selonleplaignantainslqued’autresacteurssurlemarche，1esmoyens債nanciers，y－

incluseslesdotationsdubudgetdel’EtatetleslignesdecreditdontdisposeleCMA，

me筒raientcedemieral’avantage parrapportauxentreprlSeSprlVeeS．Cesmoyenslui

Permettraientd，organiserdesspectaclesaperte，Cequiluiconfereraitunecapacitede

prisederisquedontlesorganisateursprlVeSnedisposentpas・

68．Lacommunicationdesgriefも，tOutennOtantqueくくlessubventionsdbl’Etatconstituent

unejbrmed′interventionpubliquesuscやtible‘ねcrierdbsa嵐toTSions‘カconcurrence〉），

retientquelecontrOledessubventionsd，Etatn，appartiendraitpasauConseil，etquele

Conseilne serait pas non plus competent pour statuer surl’utilisation des fbnds dont

disposeleCMA，etantentenduquecelle－Ciestsoumiseauncontr61edelaCourdes

Comptes・20

20communicationdesgriefSpoints97et98・
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ADDreCiationduConsei1

69．Tout en n萄ant pas competent en matiere d’aides d’Etat，ni en ce qui conceme

l’utilisationdecelles－Ci，leConseilnotetoutelbisquecesaidesd’Etatpourraientavoir

rendupossiblesd’eventuelsabusreprimesparlesarticles5delaloidu23octobre2011et

lO2TFUE．Enl’espece，rien ne pemet d’exclurela possibilite queles dotations du

budgetdel，Etatpermettent，aumOinspartiellement，auCMAuneprisederisqueplus

importantequeprendraitunorganisateurindependant・Uneprisederisqueexagereeau

niveaudelanegociationducachetdePartistepeutavoirdeuxconsequences：

－l’organisateur，enl’especeleCMA，n’arrivepasarecupererlesco飢soccasionnes

Parl’organisationduspectacle，queCeSOltParCequeleprixdesticketsetaittrop

basouquelesattentesentemed’amuencedupublicnesesontpascon缶rmees．

Danslesdeuxcas，1’evenementsesoldeparuneperte．Or，Si，defa90nreCurrente，

1’e血eprisetravailleaperte，ilyaabusdeprlXPredateurs．21

－　annderecuperersesco的S，PorganisateurHxelesprixdesticketsaun niveau

SuPerieurauniveauconcurrentiel，dansl’hypothesequ’ilarriveafixersesprixde

f＊Onindependantedumarcheenraisondesapositiondominante．IIs’agiraitdu

rencherissementgeneraldes prixdesticketsenraisondelasurenchere surles

CaChets del’artiste evoque parle plaignant et parle conseiller designe．

L’utilisation des subventions del’Etatparle CMA deboucherait alors dans un

abus d’expIoitation al’egard des consommateurs et devrait etre qualinee de

Pratiqueabusive・

Danslesdeuxcas，1’applicationdesarticles5delaloidu230CtObre2011etlO2TFUE

rendraitnecessaireuneinterventionduConseil，quln’apaspourautanta eprononcersur

l，orlglne－etatique ou autre－des moyens Hnanciers qu10nt rendu possible cetle

eventuelleinfractionauxreglesdudroitdelaconcurrence．

70．Or，al嶺atactuel，leConseilnedisposepasdesinfbrmationscomptables，Hnancieresou

a血espoure℃enmeSuredeseprononcersurPexistencedel’unoul，a血edesabus

evoques．

71．Dans uncourrieradresseauConseilendatedu18juillet2014，1eCMAa飾me que

〟VOdJe COnSeilne dtpose d’aucunepreuve d’aucunfZitsusceptible d’etre consiLkre5

CommeunepositiondbminanteouencoteCOmmel’abusd’unetelleposition・〉）LeConseil

exprlmeauPaSSageSOnetOnnementfaceaucaracteredeplaisantetinutilementpolemique

2lunepratiquedeprixpredateursouprixd’evictionestunestrategie（deliberee）d’uneentreprise，en

positiondominante，qulCOnSisteaevincerlesconcurrentsdumarcheenfixantdesprlXinferieursaux

co飢s de production．Voir p．ex∴arret dela Cour du3juillet1991，AKZO Chemie BV contre

Commission，amC－62／86etarretdelaCourdu2avri12009，FranceTelecomSAcontreCommission，

a請C－202／07．
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dececourrier，quifaitsuiteadesechangesqulSeSOntpOurtantderoulesdansunespritde

COllaborationconstructiveenvued’aboutiraunedecisiond’engagements surbasede

l，article13delaloi．

－　Quantalapositiondominante，1eConseilrenvoieauxpoints48a53et62a63de

la presente decision．Le CMA n’explique pas sur quelles basesilcontestela

POSitiondominanteduCMA．

Quantauxpretendusabusdepositiondominanteevoquessupra，1eConseilnotequ’une

eventuelleinfraction n’a pu etre ni prouvee ni refutee en raison du manque de

transparencedelapaltduCMA，etnOtammentdel’absenced’infbmationsHnancieres．

72．Aces巾et，1eCMAa飾meaplusieursoccasionsquelacomptabiliteduCMA，quln’est

PaSSu冊santepourporterunJugementSurlesquestionsd，abuseventuelssouleveessupra，

くくfZitl’obietd’unauditexterne‘kdoitprivi，d’unauditpublicparlaCouf当たsconptes

ainslqued’unet雌，rObationparlegouvernementriuniensonconseil・〉〉

Ilestd’embleetouti faitevidentqueleConseilnemetpasendoutel’exactitudedela

comptabilite du CMA，mais constate qu，elle n，est ni su冊samment detaillee ni

su冊samment analytique pourpemettrela veriHcation d’une application correcte des

reglesdudroitdelaconcurrence・Ilesttoutaussiincontestequelecontr61eexerceparles

audits extemes，Public et prlVe，ne Saurait porter sur Padequation des comptes aux

exlgenCeSdudroitdelaconcurrence・

73．Danssoncourrierprecite，1eCMAcritiquequeleConseilluidemandeくくehselivrerdtks

pratiquesina‘hpteesauniveaudbsaconptabilit5‘がntkhcumenterunhypOthetique

abusquevotreinstitutioncherchedreprimer・〉〉

LeConseiltientaprecISerqu’ilaeteinvestlParlaloidu230CtObre2011dereperer，et，

1ecasecheant，dereprlmerlesabusdepositiondominante．LeCMAn’expliquepaspour

quelleraisonunecomptabilitecapabledemontrerlaconfbrmitedesapolitiquedeprlX

aveclesdispositionsdelaloidu230CtObre2011seraitくくinadaptee〉）・

74．LeConseil，entantqu’autoritedeconcurrence，disposedesmoyenslegauxluipemettant

d，imposerdesmesurescomportementalesauxentreprlSeSenpOSitiondominanteayant

violelesarticles30u5delaloidu230CtObre20ll etlOl oulO2TFUE．Cesmesures

peuventconcemeraussibienlapolitiquedeprlXaPPliqueeparl’entreprlSeViseequ，une

obligationdetransparencedescomptes，Parl，imposition，PareXemPle，d，uneseparation

COmPtableentredifferentstypesd，activites・

75．し，actiondel，autoritedeconcurrencedoittoutefbisselimiteraporteruneappreciationsur

dessituationsetcomportementsreellementconstates・Envertudel，articlelldeLaloidu
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230CtObre2011，1eConseilnepeutimposernidessanctionsnidesmesurescorrectives

sansavoirconstated，inn・aCtiondanslesfaits．ユ2

76・Aflndedeterminersiunein舟actionpeutetreconstateeounon，1eConseilordonneparla

PreSente decision une expertise comptable mise en oeuvre parun expe：rtindependant

POrtantSurlesrevenusetlescoOtsserapportantaI，OrganisationdeconcertsparleCMA

danslessallesdela〈〈Rockhal〉）．Cetteexpertisedevraportersurlesexercices2011，2012

et2013etmettreenevidenceleselementssuivants：

i．IdentiflcationdetouslesrevenusgeneresparlesconcenSetSPeCtaCles

OrganisesparleCMAdanslessallesdelaRockhal；

ii．y－COmPrlSles revenus generes parles services annexes tels quela

ventedeboissonsetc．；

iii．ventilationdecesrevenusselonletypedesalle：grandesalle，grande

Salle conngurationくくBox〉〉Ousqu’a3000spectateurs〉），Petite salle

Ousqu’a1200spectateurs）；

iv．ident誼cation de tousles coOts associes al’organisation de ces

COnCertS；

V．y－COmPrlSles co領s relatifS aux services annexes fbumislors des

COnCertS；

Vi．y－COmPrlSlapartapproprieedesco請scommuns，detemineeselonles

Standardscommunementappliques；

vii．ventilationdescescoOtsselonletypedesalle（voirpointiii）；

Viii．une comparaison des prix des tickets avecles prlX aPPliques par

d’autresorganisateursauLuxembourg．

LeConseilsereserveledroitd●imposerauCMAdesmesurescorrectivesstructurellesau

casotllerapportd’expertconcluraital’existenced’unepratlqueSOitdeprlXPredateurs

soitdeprlXeXCeSSifSauniveaudesprixdestickets・

77．Toutefbis言ndependammentdesconclusionsdel’expertisesusmentionnee，leConseilest

preoccupe parle manque de transparence dansle chefd’un etablissement public

importantetJOuissantparailleursd，unenotorieteexcellentedanssondomained，action，

quifaitquelapossibilitedel，existencedel’unoul’autredesabusmentionnessuprane

peutetreexclueaveccertitude・enl，absenced，uneexpertiseapprofbndie・

C、estpourquoileConseilinviteleCMAamettreenplace・de fa90nVOlontaire・des

mesuresaptesaexclurelapossibilitedecesabus，aSaVOirune separation comptable

22Art．11．Constatationetcessationd●uneintlaction：くくSileConsei／．saisisuivantksdispositions‘カ

／，artic／e10，COnSlale‘ねns／e cad・e d’uneprocidure contradictoire／’exislence d’unei所action aux

dispositions‘ねsarlicles3d5‘ねhpresenle／oiou‘ねsartickslOJetl02duTra砿i／peutob／igerpar

voie（たく影cision／esentreprises elassociations d’entreprisesintiressiesd mellrejind／’irdaction

conslalie AcetIejin言／peiLI／euriIrPOSer10utemeSureCOerCiliveqzJisoitprqportiomieaI’inb’aCliof？

retenuedchaIgeCh／’entrepriseelnicessairepour．hirecessere旅clivement／’i所aclion・〉〉・
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su冊samment detaillee etisolant notammentles revenus et co鉦s associes avecles

activitesd’organisationdeconcerts，rePOndantauxcriteresdeveloppesaupoint76．

Un telsysteme comptable sera d’autant plus facile a mettre en place quele CMA a

declareseIivrerd軸auneevaluationbudgetairepreliminairedechaqueconcert．

6．2Abusresultantd’unelimitationdelaproductionoudesdebouches

78・LespromoteursprIVeSSePlaindraientdufaitqueleCMAorganiseraitdesconcertsen

dehorsdesapropreenceinte，Cequireduiraitencoredavantageladisponibilitedessalles

despectaclesauLuxembourg，etantaCqulSquelalocationdessallesduCMAs’avererait

dt的tresproblematlque・Selonleconseillerdesigne，ilconvientd’examinerdansquelle

mesurelesactions du CMA tendent alimiterla production oules debouches soit en

refusantl’accesases saIIes soitenorganisantdesevenementsdansd’autres salles de

SPeCtaCles．23

79・EncequlCOnCemel，accesauxsallesdelaくくRockhal〉），leconseillerdesigneconclutque，

enl，absence d’une preuve tangible quele CMA ait refusel’acces ades promoteurs

extemes dans des conditions restrictiveslmuSti辞es言ln’y a pas d’abus de position

dominanteausensdelaJurlSPrudencesurlesinfrastructuresessentielles・

80．LacommunicationdesgriefSanalyseensuitedansquelle mesurelefaitpourle CMA

d，organiserdesconcerts訓，exterieurdesespropressallespourraitconstituerunabusde

positiondominante，etantentenduque，Cefaisant・leCMAcreeraitunrlSqued’eviction

despromoteursprlVeSSurlemarchedel，organisationdeconcertsparcequ，iln，yapas

assezdesallesdespectacles（dequalite）disponibles・24

81・EncequlCOnCernelessallesdespectaclesd●unecapacitedeplusde5・000personnes，le

conseillerdesignerappellequ，iln，existequetroissalles－y－1nCluslaくくRockhal〉〉－Surle

territoireduLuxembourgsepretant－eventuellement－al’organisationd’unconcertde

grandeenvergure・LacommunicationdesgriefもenconclutqueleCMA・enOrganisantun

concertdansl，unedesdeuxautressalles，eVinceraitlesconcurrentsprlVeSSurlemarche

deI，organisationdeconcertsfauted，altemativealaくくRockhal〉），etqu，ilyauraitpar

consequentunabusdepositiondominante・

82．Encequiconcernelessallesdespectaclesdemoyennecapacite（entrel・000et5・000

spectateurs）ainsi que celles d’une capaciteinferieure al・000　personnes，1a

communication des griefS constate queles salles se pretant bien al，Organisation de

concertsdemuslqueamPliHeesonttrespeunombreusesetconclutque，Paranalogleau

23CommunicationdesgriefSpolntSl12etl13・

24communicationdesgrief訂21et122・
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raisonnement precedent，le CMA commettrait un abus de position dominante en

Organisantdesconcertsal’exterieurdesapropreenceinte．25

83．LacommunicationdesgriefSmaintientensuitequ’enorganisantdesconcertsal’exterieur

de son enceinte，〈〈un elablissement，qulaiti‘bte Lkl’e華，loitation d’une salle db

やeClaclesansfais，quienplusdisposed’uneposition‘ねminantesurlemarchidsalles

dbpectacles，qul‘ねsurcro訪teeOit‘カSsubVentionsetquipeutolganiserhsconcerts

hn．SSaprqpreSallesansくれoirpqyerunlの′er〉〉eStSuSCePtibledecreerundesavantage

COnCurrentielimportantpourlespromoteursprlVeS・Pourcetteraison，ilnesauraitetre

admisqueleCMApuisseorganiserdesconcertsal’exterieurdesonproprebatiment．26

84．Desurcroit，Silelegislateuraaccordeparlaloidu26mai2004PortantcreationduCMA

une autorisation d’etablissement al’etablissement publiqueくくCentre de Musiques

Amp楯ees）），Cette autOrisation semblerait strictementlimitee al，exploitation de

l，immeuble denomme　くくCentre de Musiques Ampli辞es〉〉　a Esch－Belval mis a sa

dispositionparl’Etat・

85・し，entreprlSeVisee，danssesobservationsdu21fevrier2014，eCrltqu，くくilneserailpas

（碑）Ortun，nOtammentdLpOint‘カIme‘カIagestionfnancieTe虎l宅tabllssemenl，db

produirecerlainsconcerlsaわnsl’enceinle‘カIa〟Rockhal”aloTSqu’unautreendwit

serailplusf7VOrable〉〉・Ellefaitvaloiregalementquecetteactiviteestmarginalepourle

CMA．Sur clnq anS，entre2009et2013，7Concerts auraient ete organises de cette

maniere，attirantentoutunpublicde1900personnespourunchimed’affairescumulede

臆臆euros．parailleurs言1seraitd的arrive quele CMA organise un concert a

l，exterieurparcequelaくくRockhal〉〉aeteloueeparunorganisateurexterne・

AppreciationduConsei1

86．LacommunicationdesgriefもanalysedansquellemesureleCMAselivreaunepratlque

abusive soit en refusantl’acces a ses salles a des organisateurs extemes（i），SOit en

organisantdesevenementsdansd，autressallesdespectacles，al，exterieurdelal’enceinte

delaくくRockhal）〉（ii，VOirpoint78）・

87．Laproblematiquedurefusd’accesauxsallesdelaくくRockhal〉）（i）relevedumarchedes

salIesdeconcertsetvaetreexamineealasection7．1delapresentedecision．

88．EncequlCOnCemelapratlqued，organiserdesconcenSaJ，exterieurdel，enceintedela

くくRockhal〉〉（ii），leConseilconstatequeleCMAn’aacejourpasencoreorganisede

concertd，envergureal，exterieurdesonenceintedansunesalleacapacitesuperleurea

5000personnes・

25communicationdesgriefSpolnt123－125・

26communicationdesgriefSpolnt129・
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EncequlCOnCemelessallesapetiteetmoyennecapacite，IesaItemativesnesontpastres

nombreuses，mais elles ne sont pasinexistantes．Iln’est pas encore arrive，Selonles

infbrmationsdudossier，qu’unorganisateurn’auraltPuOrganiserunevenementparceque

touteslessallesauraienteteoccupeessimultanement．

89．Surtout，Selonlesinfbrmations fbumies parle CMA，l’organisation de concerts a

l’exterieur de son enceinte est une solution tres except10nnelle qul eSt adoptee en

moyenneunefbisparan，etenCOrePOurdesevenementsdetaillemodeste・し，activitedu

CMAal’exterieurdela〈〈Rockhal〉〉n’aJamaisetetellequeplusieurssallesauraientete

monopolisees simultanement parle CMA・En raison du caractere marglnalde cette

activite言lnepeutyavoird’effetd’eviction・

90．Parailleurs，lefaitqueleCMAorganisedesevenementspourlesquelsmemelapetite

salledelaくくRockhal〉〉SeraitencoredemesureedansunendroitplusapproprleneSaurait

constitueruncomportementabusifsusceptibled’evincerdesconcurrents．

91．QuantauxavantagesnnanciersdontbenencieleCMAentantqu’etablissementpublicet

qul Seraient susceptibles de creer un desavantage concurrentielimportant pourles

PrOmOteurSPrlVeS，leConseilnotequelesaidesd’Etatpeuventrendrepossibledesabus

tantal，interieurqu’al’exterieurdel●enceintedelaくくRockhal〉）．Laproblematlquedes

aidesd，Etataeteexamineealasection6．1delapresentedecision，qulaCOnCluala

necessite d，un rapport d，expertise qulSeraCOmmissionne parle Conseilaupres d，un

expertindependant・

92．Enraisondelamarglnalitedel’activite，ainslquedelaJuStincationeconomlquefbumie

parI，entreprlSe Visee，leConseilnepeutconstaterde caractere abusifdansl，activite

d，organisationdeconcertsal，exterieurtellequepratlqueeParleCMA・27

7．LesabusdepositiondominantealIeguessurlemarcIledeialocationdesallesde

SpeCtacles

7．1．Lespratiquesdiscriminatoiresjaillissantdudoubler61eduCMA

93．Selonle plaignant，COmmele CMA aglt tant COmme geStionnaire des salles dela

くくRockhal〉〉que COmme prOmOteur de spectacles，ilserait en position de s，attribuer

prlOritairementlessallesde spectaclesalui－meme・d，autantplusqueladisponibilite

effective de ces salIes ne serait pasgeree de faeon transparente・IIserait ainsidevenu

2711convientd萄outerque，SurunPlanstrictementtechnique．1’activitesousexamenalieusurlemarche

del‘organisationdeconcerts再Ourlequelunepositiondominanten”apaseteetabiiedef＊onfbmelle・Il

n・apasnonplusetemontreparquelmecanismeunepositiondominantesurlemarchedessallesde

spectacles d、une capacite superleure a5000personnes rendrait possible un abus surle marche de

l‘organisationdeconcenS・
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di冊cilepourdespromoteursexternesdelouerune sallede concertsauCMA，CarCe

dernierrefuseraitlalocationdesessallessansJuStiHcation．

94．Selonleconseillerdesigne，くくlesi77Plef7itd’et′etanlgestionnairequelocatairetカsa

salle n’eslbien dvitkmmenlpas contraiTe au dvit tカIa concurrence〉），maisくくdbs

manauvrespritextantl’in‘nSpOnibiliti‘ねs salles qGn d’enicarter un concurrenl〉〉

pourraientconstituerunabusausensdesarticles5delaloidu230CtObre2011etlO2

TFUE．Toutefbis，leselementsobtenusdanslecadredel’enquetenepeme筒raientpasde

retenirenabsencedetoutdouteunetelleinfiactiondelapartduCMA．

95．LacommunicationdesgriefSconclutque：

くくNeanmoins，tyindivilertoutcolylild’interetfituret‘カremett′eenCauSelaneutraliti

ellelibreaccespourtousauxsalks‘カやeCtaCles，ilparaltq搾，Ortund’accroltrela

tranやarenCe VisTd－Vis dbspromoleurSprivis quant dla disponibiliti‘ねs salles db

spectacleselilserarequ諒ddn・Slaconclusion aupoint（145）queleCMAsevoitiI卿OSer

parleConseil‘カIaconcurrencesurbase‘カl’articlell‘hIaloidu230CtObre2011

l’lnslauralion d’un　少，Steme h reservation dbs salles tran乎）arent aurquellesles

oIganisaleurshやeCtaClesdusecteurpriviagrie・SaurOnljdcilementacces”28

AppreciationduConsei1

96・Enpremierlieu，leConseilrqettelesa冊rmationsdelaplaignantequ判seraitdevenu

d闇cilepourdespromoteursextemesdelouerunesalledeconcertsauCMA，etqueCe

demierrefhseraitlalocationdesessallessansJuStincation．Ilressorteneffetdudossier

qu，entre2006et2013，30－49％，Selonlesannees・desconcertsproduitsdanslagrande

salledelaくくRockhal〉〉SOntOrganisesparunpromoteurexteme，SanStendancealabaisse

Surlaperioderecente・

Endeuxiemelieu，leConseilconstatequeleCMAn’estpasobligelegalementdelouer

dessallesadesorganisateursexternes，laloiportantcreationduCMAnedisposanta cet

egardquelesmissionsduCMAincluent〈〈dbgereretd’e坤loilerl’immeuble‘ねnsle

reI～peCt‘カsavocationpr10ritaire‘hservirdlarealisalionetdl’07ganisalion‘hconcerts

dとmu．Siquea〝pl締e”29

97．En troisiemelieu，COmme mentionne dansla communication des griefS a un endroit

different30，1e refitS delocation d’une salle a un organisateur exteme ne saurait etre

considerecommeabusausensdelaloidu230CtObre2011etdel’articlelO2TFUEque

silessallesdelaくくRockhal）〉devaientetreconsidereescommeunefaciliteessentielleau

28communicationdesgriefSpolntlO3・

29Toutefbis，meme Siune telle contraintelegale existait言ln’incombe pas au Conseilde contr61er

l，applicationdelaloiorganlqueduCMA・
30CommunicationdesgriefSpointl19・
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SenSdelaJurlSprudenceeuropeenneenlamatiere．Annd’etreconsidereecommefacilite

essentielle，uneinfrastructure doit ver甫er notammentles conditions cumulatives

SulVanteS：

－　Lerefusdel’accesestsusceptibledIeliminertouteconcurrencedelapersonne

demandantl’acces；

－　Lerefusn－estpaso悌ectivementJuStifle；

－　LafaciliteestessentieIlepourlapersonneencesensqu－iln’yapasd’aItematives

existantesoupotentielles・31

0r，enl’espece，enl’absence d’elements de preuve dansle dossier par rapport aux

conditionsd’existenced’unefaciliteessentielle言In’estpaspossibled’etablirsilessalles

delaくくRockhal〉）SOntaCOnSiderercommeunefaciliteessentielleetsIParCOnSequentun

refusdel’accesacessallesadestiersdoitetrequaliHed’unabusdepositiondominante．

Deslors，untelrefus，queCeSOitsouspretextedePindisponibiliteoumemesousaucun

PreteXte，neSauraitetresanctionnesouslesreglesdudroitdelaconcurrence，etilne

sauraitetrequestiondecontr61erlaproceduredereservationvoired’imposerdesmesures

COrreCtricesacetegard．

98・En quatriemelieu，meme SOuSl，hypothese qu判avait ete etabliqueles salles dela

くくRockhal〉〉Verinentlesconditionsd’unefacilite essentielle言1auraitetenecessaire de

prouverqu，unrefusd，accesavaiteulieudanslesfaits・Unetellepreuveaetefbumiea

uneseuleinstance，lorsdelademandedereservationdupromoteurFHEventsdu20mars

2012．3211ressortdu dossierquelaraison decerefus etaitquele concertplanine en

questionfaisaitintervenirungroupeareputationd’extremedroite・LeConseilnesaurait

nierauCMAledroitderefilSerdeselivreralapropagationd’ideesdansune mouvance

d，extremedroite．

99．Encinqulemelieu，tOtUOurSSOuSl，hypothesequelesconditionsdelafaciliteessentielle

soientverinees，latheoriedelafaciliteessentiellenepourraraisonnablements’appliquer

qu，auxdatesqulneSOntpaSutiliseesparleCMAlui－memedanslecadredesonactivite

d，organisateurdeconcerts・CommelementionnelacommunicationdesgriefSaunautre

endroit33言1n，est obiectivement dansl”interet du CMA deiouer ses salles a des

organisateursexternesques判nelesoccupepaslui一memePOurSeSbesoinspropres・La

31voirencesens：ArretdelaCourdu26novembre1998，0scarBronnerGmbH＆Co．KGconlre

M勃CprintZiilungs－undZeitschrmenver／agGmbFl＆Co KG，e・a・a耽ireC－7／97，Rec・1998I－0779！，

point39；AITetdelaCourdu6mars1974・hlitu10Chemiolerqpicoha／ianoSp・A・elCommercia／

So／ventsCo′pOrationconlreCommission‘ねsCommunauliseurqpeemeS・affairesjointes6et7－73，Rec・

1974pageOO223；ArretduTribunaldu17septembre2007，Mc′・OSQPCo′p・COnlreCommission‘ねs

Communauliseuropeemes，a耽ireT－201／04．Rec・200711－03601，Pt・6・
32courrierCMAdu26mars2014．

33CommunicationdesgriefSpolntS115－117・
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theorie des facilites essentielles ne saurait etre opposable ala mission sans doute

PrlOritaireduCMAd，organiserdesevenements・

100．LeConseilenconclutquel’enqueteetlesinfbrmationscontenuesdansledossierne

PermettentPaSderetenirunein什actionasu珊sancededroit，etqu’iln’estalorspasen

mesure d’imposer des mesures comportementales visant a ecarterla possibilite d’un

COmPOrtementabusiffutur・Commementionnesupra，1’autoritedeconcurrencen’estpas

investie de pouvoirs d’imposer des mesures correctives enl’absence d’un constat

d，inn・aCtion．

101．Danssesobservationsdu21fevrier2014ainslqueSOnCOurrierdu5mai2014，1e

CMAecrltquelaproceduredereservationestHexibleettransparentetqu’ilestdi冊cile

demettreenplace，aHnderepondreauxpreoccupationsdelacommunicationdesgriefも，

uneproceduredereservationautomatiseettransparentpourtouslescontractants，SanS

perdreennexibilite・UntelsystemedoitrenselgnerSurlesdisponibilitesdesdifferentes

salles，Permettrelareservationprovisoireviauneprised’optIOn，ettenircompte，lecas

echeant，dutempsnecessaireal’amenagementdessalles．Neanmoins，leCMAapropose

danssoncourrierdu5mai20141’etuded’unemiseenplaced’uncalendrierconsultable

enligneannd’ameliorerlatransparenceenmatierededisponibilitedessalles・

Toutefbis，1eCMAretirecettepropositionulterieurementdanssoncourrierdu18juillet，

precite，en劉Outantquelesdemandesy－a能renteslgnOreraientくくlescentainesd’autres

dablissementspublic▲S（…）quidtposenl‘カsalles‘カconcerts，Salles‘カやOrtelautres

sallesくわriunlonくわnlaucune nef）nClionne sur base d’une fiservation automalisie

obliga10ire〉〉etSeraientdecefaitくくdimesuries，inequitablesinegalilaireset‘碑，lacefes〉〉・

102．A cetegard，leConseiltientarappelerquelaprocedureenl’espececoncemele

CMA，et nOn PaSくくdbS Centaines d’aulres etablisし∫ementSpublics〉〉・Par ailleurs，Cet

argumentlgnOrelaregledebaseelementairequeledroitdelaconcurrenceauseindes

PrOCeduresbaseessurlesanicles5delaloidu230CtObre20日etlO2TFUEnesaurait

imposerdesmesurescomportementalesoustructurellesadesentreprlSeSdontlaposition

dominanten，estpasaveree・11endecoulequ′unemeSureimposeeauneentreprlSeen

positiondominantenesauraitetre〈〈ine；galitaireetiniquitable〉〉dufaitquecettemesure

ne s，applique pas aux entreprlSeS en Situation concurrentielle，et nOn en POSition

dominante．Par ailleurs，COmme Plusieurs entreprlSeS aCtives surle marche de

l，OrganisationdesconcertsontfaitpartdeleurscrltlqueSquantalaprocedureexistante，

lademandedelacommunicationdesgriefSnesauraitetrenidemesureenideplacee．

103．LeConseilnecomprendpaslareticenceduCMAderepondrepluspositivementaux

demandesdelacommunication desgriefSetdesorganisateursexternes，en mettanten

placeuneproceduredereservationenlignelargementautomatisee・LeConseiiestd’avis

qu，untelsystemepeuttresfacilementprendreencomptelesdifferentesetapesdela

reservation，et renSelgner en detailles disponibilites etle statut de reservation des

di醗rentessalles．Ilneposeraitassurementaucune di冊cultem劉eureauniveaudela
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COnCePtlOn，delaprogrammationetdelamiseenplace・Parailleurs，unetelleprocedure

faciliteraitlagestiondessallesegalementdanslechefduCMAetpourraitlibererdes

ressourcespouvantetrea鴨cteesalapromotionculturelie・

LerefussecdelapartduCMAacetegardnepeutqu’ameneralaconclusionqu’untel

procede n，est pas voulu parce quel，asymetrie del，infbmation en matiere de

disponibilites des salIes dont beneHciele CMAluiprocure，Par raPPOrt auX autreS

Organisateurs，unaVantageCOmPeti鴫parexempledanslanegociationaveclesagences

d，artistes．

C，estpourquoileConseilsereserveledroitd，imposerauCMAdesmesuresconcemant

laproceduredereservationdessallesaucasoh1erapportd，expertisecommissionnepar

leConseilenvertudelapresentedecisionreveleraitl’existencedetelsavantages．

104．Toutefbis言ndependammentdes conclusions du rapport d’expertise，le Conseilest

PreOCCuPe parle manque de transparence dansle chef d’un etablissement public

importantetJOuissantparailieursd，unenotorieteexcellentedanssondomained，action，

quifaitquelapossibilitedel，existenced’unabuslieaIaproceduredereservationnepeut

etreexclueaveccertitude．

C，estpourquoileConseilinvitele CMA amettreen place，de f＊onvolontaire，une

proceduretransparenteapteaexclurelapossibilitedecesabus・

7．2AbusrelatifSadespratiquesd’expIoitation（prixabusivementeleves）

105．Selonle conseiller designe，ila aussiete reproche au CMA d’exiger un prix de

locationtropelevepourlagrandesalle・

106．Afin de determiner un critere qulPermette de comparerle prix delocation des

differentes salles de spectacles，le conseiller designe calcule un prix delocation par

personne obtenu en divisantpourchaque sallele prix debase delalocation parla

capacite d，accueilmaximale・En comparant de cette fa90nles difrerentes salles de

spectaclesdisponiblesaLuxembourg，lacommunicationdesgriefSconclutqueleprixde

lagrandesalledelaくくRockhal〉）Seraitcerteseleve，maispasexcessif：etseJuStiHeraitpar

la zone de chalandise delaくくRockhal〉），qul COnfere aux organisateurs un potentiel

importantentermesdespectateursetdoncdeproms・34

107・Selonl，entreprlSeVisee，1esprixdelocationsontcalculesparrapportaceuxpratlqueS

parlessallesdelaGrandeRegion，etnOtammentCellessitueesenFranceetenBelgique・

Les prix des salles en Allemagne par contraste soumraient du pouvoir d’achat des

promoteursprlVeSqulSeraientenpositiondefbrceparrapportauxsalles・Deplus言Ifaut

34CommunicationdesgriefSpolntllO・
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tenircomptedufaitquelesprixduCMAincluentcertainsservicesannexesqulSeraient

ailleurssouventfacturesseparement．

ADDreCiationduConseil

lO8・L’objetdelapresentesectionestd’evaluersietdansquellemesurelesprlXPratiques

parleCMAauniveaudelalocationdelagrandesalledela〈〈Rockhal〉〉POurraientetre

quaIiHesdeprlXeXCeSSifも・L’abusdeprlXeXCeSSifestunabusd’exploitationconsistanta

imposerdesprlXnOn－equitablesqulneSOntPaSenrapPOltaVeClavaleureconomlquede

la prestation fbumie・Pourla Cour dejustice del’Union europeenne（ci－apreS：くくla

Cour〉〉），ils’agit

〟（…）dt靴）recier s’ilexiste une disproportion e：持CeSSive entrele codt e確だtivement

SutPOrti etleprtr娩ctivement reclame et ddnsl筋rmative，dbxaminer s’ily a

inpositiond’unprlXmequitable，SOitauniveauabsolu，SOitparconpamisonavecles

produitsconcurTentS〉〉35・

109．En d’autres temes，un PrlX eXCeSSifpeutl’etre par rapport au prix des produits

COnCurrentS，C’estTadireenl’especeleprixdeLocationdesallescomparables，OuenCOre

ParraPPOrtauXCO鉦SsouslaCentSalaproductionetlafbumitureduproduitouduservice

encause．Ensuivantcecanevasenl’esp ce，ilconvientdecomparerlesprixdelocation

appliquesparleCMAavec，d，unepart，1esprixd，autressallesdespectaclescomparables

（i），et，d’autrepart．aveclesco飢seffectivementsupportesparleCMAIorsdelalocation

delagrandesalle（ii）．

（i）ComDaraisondesDrixdelocationdelagrandesalleaveclesDrixDrODOSeSDar

lesautressallesdesDeCtaCles

llO．Al’instarducalculeffectuedanslacommunicationdesgriefSvisantacomparerles

prixdelocationdelaくくRockhal〉〉aVeCCeuXd’autressallesdespectaclesauLuxembourg，

leConseilaprocedeaunecomparaisonentrelesprlXaPPliquesparleCMAetceux

appliquesdanslessallescomparablesdelaGrandeRegion，etantaCqulSqu，iln，existepas

desallecomparablealagrandesalledelaくくRockhal〉〉auLuxembourg・Cecalculest

basesurlesinfbmationsfbumiesparIeCMA，etfaitd’unc6telapartdesdif掩nentes

structurestarifaires（tarifHxeoutarifvariableenfbnctiondunombredeticketsvendus），

et，d’a血epart，desdi醗rentesconHgurationsdesa11esqueleCMAestenmesurede

proposer・Ilressoltdecettecomparaisonqueleprixdelocationparpersonnedelagrande

salledelaくくRockhal）〉Se Situeaumilieuduchampdecomparaisonpourletarif角xe，

maissesitueentetedepelotonpourletarifvariable・LeConseilenconclutquememesi

35ArretdelaCourdu14fevr．1978，UnitedBrands，am27／76，POint252；VOiraussi：alTetdelaCourdu

13noV．1975，GeneralMotors，a什26／75．
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1etarifvariableesteleveencomparaisonintemationale言lseraitexageredepretendreque

CeSPrlXSeraientexcessifSaPegarddececritere．

ComDaraisondesDrixdelocationdesalles

Forest 牌�ﾆ��R�Zenith 犯�辭W72�SAP �6��(�ﾂ�ﾆ�襭�Tarif �$�4ｴ��F�&肪�AL Confも debout／ 

National ��ﾖ觚f免ﾆR�Nancy ��&V���Arena 陪�ﾆﾆR�角xe 庸�&��&ﾆR�aSSIS 

Capacite 塔����13000 田����8200 �������5400 田S���6500 鼎s���

Locationfixe ���0 ���50000 鼎#S���（6000＊） �3�����7500 ��#����

Location Variable �#��2�12％ ��(�2�0 ���36 ���12，5％ ��(�3X�2�

PRIXDELOCATIONGLOBAL 

∴∴∴ �46800 109200 �/鉄���?｣#S����16200 �3����M���#��澱�S�ン��

LOCATIONPARPERSONNE 

Ticketa3（鳩 塗�C���3，60 �8�3c�� �� ��4，79 田���

6，10 ��ﾈ��������3，00 滴�3c"� ��ﾂ�

TicketA703　　14，00 �8，40 嶋�3C�� �� ��9，64 ����3�B�

（＊）minimumapayerindependammentdunombredeticketsVendus．

（＊＊）d／a：COnngurationmixtedebout／assis・

Source：Rockhal，CalcuisduConseil

lll・LaCour，dansl，arretBodson36，aValidelamethodequlCOnSisteacomparerleprlX

d’entreprlSeSCOnCurrenteSPOurCaraCteriserl’abusdeprlXeXCeSSif膏conditionquesoit

etablieくく　une milhoくわtPte d proceLkr‘i une comparaison jiable sur une base

homogene〉）．

A cetegard言Iconvientde rappelerqueles bases descalculse鴨ctuees ne sont pas

fbrcementhomogenes，etCelapourdeuxraisons．

Enpremierlieu，COmmementionne supra，lesprixduCMAincluentceltainsservices

annexesqulPOurraientailleursetrefacturesseparement，OuqulPOurraientaucontraire

donnerlieuadesrecettessupplementaires・37

En deuxiemelieu，Ce備e comparaison peutcacherdes structures de co飢s qulPeuVent

fbrtement varier d’une salle al’autre．Il est en effet possible que certaines salles

etrangeresnebeneficientpasd，unemiseadispositiond，uneinn・aStruCturegratuite，Ou

que，al，inverse，n，ontpasaaccomplirunemissionculturelleac6tedel，Organisationde

SPeCtaClesdegrandeenvergure・

112・Alorsquelacomparaisondeprixdelocationdelagrandenepemetpasdeconclurea

unepratlquedeprlXeXCeSSifS，leslimitationsdecettecomparaisontellesquediscutees

36cJCE，4mai1988，Bodson，a冊30／87・

37LeserVicedesbarsettoLUOurSeXCludelalocation，CaraSSureParleCMAmeme・
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SuPrafbntqu，ilestnecessairedever誼ersiunepratiquedeprlXeXCeSSifもseraitaveree

ParraPPOrtauXCOntS・

（ii）LescoatssupportesparlaRockhallorsdelalocationdelagrandesalle

l13・CommeleCMAdisposed，uneimastructuredepremierequaliteatitregratuit，et

que，COmmeilal，indiqueaplusieursreprlSeS38，lesdotationsdubudgetdel，Etatdontil

beneHcie chaque annee couvrent approximativementles n・ais d’entretien dela

〈〈Rockhal〉），ilexisteunepresomptlOnquelesco飢sassociesalalocationdessallessont

tres peuelevesetqu’ilexiste une disproportion excessive entrele coateffectivement

SuPPOrteetleprixeffectivementreclame・

114．Commementionnedanslacommunicationdesgriefも（POint22）言1n’estpaspossible，

apartirdescomptesduCMA，dedeterminerlapaIlrelativedechaquetypederevenus

relatifauxdif掩rentesactivites．Lamemechosepeutetreditedesco請S．

115．　LeCMAabienetablial’intentionduConseilundocumentintituleくくEvaluation（カs

cha7geS（ks v諺nementsliesdlamissionculturelleduCMA〉）．Cedocument，auteme

d’uneseried’additionsetdesoustractionsincomprehensiblesetredondantes，eValuele

CO請decettemissionculturelle．Maiscedocumentnepermetpasdeventilerlesco飢s

incombant au CMA seIonles di能rents types d’activites（Organisation de concerts，

locationdesalles，missionculturelle）．

116．Ainsi言ln’apasetepossibleauConseildecomparerlesprixdelocationdelagrande

salleauxcodtssupportes．Decefait，leConseiln’estpasenmesuredeseprononcersur

l，existenced’unabusdeprlXeXCeSSifSausensdelajurlSPrudenceeuropeenne．

Commeexpliqueaupoint74，1eConseil，entantqu’autoritedeconcurrence，disposedes

moyenslegauxluipemettantd，imposerdesmesurescomportementalesauxentreprlSeS

enpositiondominanteayantviolelesarticles30u5delaloidu230CtObre2011etlOl

oulO2TFUE．L’actiondel’autoritedeconcurrencedoittoutefbisselimiteraporterune

appreclation sur des situations et comportements reellement constates・En ve血de

l，articlelldelaloidu230CtObre2011，1eConseilnepeutimposernidessanctionsni

desmesurescorrectivessansavoirconstated’in缶actiondanslesfaits．39

38Reponsealalerequestiondelademandederenselgnementdu140CtObre2011；Observationsala

communicationdesgriefも，Page12・
39Art．11．Constatationetcessationd，uneinfraction：〈〈SileConseiIsaisisuivant／es‘ガやOSilioIぴあ

／，article10，COnState（カns／e cad■e d’uneprocedure conlradictoire／’eXistence d’uneirfaclionaux

dlSPOSitionsくねsarlic／es365‘カ／apresenle／oioudbsartickslOJetlO2duTTaitiilpeutobligerpar

voie‘カdgcision／es entreprises elassociations d’entr・ePrisesinte；ressees d meltrejin d／’ilかaction

constalie．Acetlejin言／peul／euriImOSertOutemeSureCOerCilivequisoitpr（pOrliome；e‘〃’irfaction

relenuedchaIge‘カ／’entrepriseelnicessairepourjdirecesser娩ctivement／’i所aclion・〉〉
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117・C，estpourquoileConseilordonneparlapresentedecisionuneexpertisecomptable

mise en oeuvre par un expertindependant poIlant surles revenus etles co飢S se

rapportantalalocationparIeCMAdessallesdelaくくRockhal〉〉adesorganisateurstiers．

Cetteexpertisedevraportersurlesexercices2011，2012et2013etmettreenevidenceles

elementssuivants：

i．Ident誼cationdetouslesrevenusgeneresparlalocationdessallesde

laくくRockhal〉〉；

ii・y－COmPrislesrevenusqueleCMAretiredesservicesannexestelsque

la vente de boissons etc・lors des concerts organises par des

Organisateurstiers；

iii．ventilationdecesrevenusselonletypedesalle：grandesalle，grande

Salle conHgurationくくBox〉〉Ousqu’a3000spectateurs），petite salle

Ousqu’a1200spectateurs）；

iv．ident誼cationdetouslescoatsalalocationdessalles；

V．y－COmprislescoOtsrelatifSauxservicesannexesfbumisparleCMA

lorsdesconcertsorganisespardesorganisateursextemes；

Vi．y－COmPrislapaltapPrOPrieedescoatscommuns，determineeselonles

Standardscommunementappliques；

Vii．ventilationdecescoatsselonletypedesalle（VOirpointiii）．

LeConseilsereserveledroitd’imposerauCMAdesmesurescomportementalestelleque

laHxationdesprixdelocationainslquedesmesurescorrectivesstructurellestellesquela

mise en place d’une separation comptable au cas otJle rapport d’expertconclurait a

l’existenced’unepratiquedeprlXeXCeSSifもauniveaudesprixdelocation．

118．Toutefbis，independammentdesconclusionsdurapportd’expertisesus－mentionne，le

Conseilestpreoccupeparlemanquedetransparencedanslechefd’unetablissement

Publicimportantetdebonnereputationquifaitquelapossibilitedel，existenced，unabus

nepeutetreexclueaveccertitude・C，estpourquoileConseilinviteleCMAamettreen

place，defaeonvolontaire，desmesuresaptesaexclurelapossibilitedecesabus，aSaVOir

une separation comptable su飾samment detaillee etisolantnotammentles revenus et

co請sassociesal’activitedelocationdesallestelsqu’explicitesaupointl17．

119．Danssoncourrierdu18juillet，PreCite，leconseilduCMAseplaintqueleConseil

くくSembleVOuloirsuggererquemapartiehvraitmettreddiSpOSitiongratuitementouくら

unpr訪iI姫rieuraupr訪‘hLmarChdet‘わncho7嘗COnCurrenCe，lesiqu互，ementSdbntla

gestionluiestcor彬e，quitte d‘加oiraugmentersensiblementle subsi‘ねpubliclui

attribui（…）ethgaやillerouVertementles‘カnieTSpublics・〉〉

CetteboutadeinsplreauConseillaclar誼cationsuivante：leConseilsouhaitepouvoir

etreenmesuredever誼ersileCMAselivreadespratlqueSanti－COnCurrentiellesillegales

envertudel，article5delaloidu230CtObre2011．Pourcela，ilestnecessairedepouvoir

veriHeral’aided’uneseparationcomptableadequatequelesactiviteseconomlqueS，au
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Sein desquellesle CMA est en concurrence avec des entreprlSeS PrlVeeS，et dontle

CaraCtereeCOnOmlquen，apasetecontesteparlesparties，S，autoHnancent，SanSaPPliquer

desprixabusifも・LemontantdeladotationbudgetairerevenantauCMApournnancerses

missionsculturellesreleved，unedecisionpolitiquedugouvemementluxembourgeoiset

nerelevepasdelacompetenceduConseil．

7．3Abusliesadcspratiquesd’eviction（VenteSliees）

120・Finalement，1aplaignanteetd’autresorganisateursdespectaclescrltlquentlefaitque

leCMAneloueraitsasallequ’ensembleaveclesservicesannexes（SeCurite，nettOyage，

VeStiaire，SerVicedesbars…）・Decettefaeon，leCMAimposeraitegalementsespropres

SPOnSOrSauXOrganisateursextemes・

121．IIconvientalorsd’examinerdansquellemesurecettepratiquepourraits’apparentera

unepratiqueabusivedeventelieedanslecontexted’unabusdepositiondominante．On

appelle venteliee une pratique commerciale consistant alierla vente d，un produit

（PrOduitliant）al’achatd’unautreproduit（PrOduitlie），desortequeleproduitliantn’est

PaSdisponibleseparement，maisunlquementenSembleavecleproduitlie・Cettepratique

PeutreStreindreIaconcurrencesiellen’estpasobjectivementjustif竜eparlanaturedes

PrOduitsouleurusagecommercial・

122・Ilestcommunementadmisque clnq COnditionsdoiventetreverinees pourqu，une

ventelieepulSSeetreCOnSidereecommeabusive40：

（i）ilfautqueleproduitliantnepulSSeetredisponiblesansleproduitlie；

（ii）ilfautqueleproduitliantetleproduitliesoientdeuxproduitssepares；

（iii）ilfautunepositiondominantesurlemarcheduproduitliant；

（iv）ilfautquelapratlqueaitune鴨trestrictifsurlemarche；

（V）ilfautquelaventelieenepulSSeetreJuStifieobjectivement．

123．IIs’agitalorsd’examinerdansquellemesurelapratlqueduCMAdelierlalocation

delasallealaprestation decertains servicesannexesver誼elesconditionsenoncees

SuPra・

（i）　Lapremiereconditionestverinee：leCMAnelouepaslessallessansprester

egalementlesservicesannexes．

40voirpTeXemPle：ArretduTribunal・Mcros擁C／Commission，affaire201／04・POints854etsuivants・

CommunlCation delaCommission一〇rientations surles priorites retenues parlaCommisslOn POur

l－application deliarticle82dutraiteCE auxpratiques d－eviction abusivesdes entreprlSeSdominantes

（2009／C45／02，POint50．
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（ii）　LadeuxiemeconditionestveriHee：locationdesalleetprestationsdeservices

annexesdiverssontdesproduitsseparesetsetraitentsurdesmarchessepares・

Les services annexesnotamment sontlibrement disponibles，Offerts pardes

entreprlSeSdistinctessurunouplusieursmarchessepares．

（iii）　Latroisiemeconditionestveri篤e：ilaeteetabliqueleCMAestenposition

dominantesurlemarchedelalocationdesallesagrandecapacite・

（iv）　L’e鴨trestrictifsurlemarche．

124・Cetteconditionnecessiteunapprofbndissement・Dupointdevuedeiaconcurrence，

lesventeslieesontpourprlnCIPaleffetnegatifuneventuelverroui11agedumarchedu

PrOduitlie．Tel n’est pas fbrcementle cas enl’espece．Certains des serviceslies

（ne筒Oyage，SeCurite）Sontegalementprestespardesentreprisestiercesquinerisquentpas

d’etre evincees du fait dela venteliee operee parle CMA．Le service des bars en

revanchepourraitetrepreste，enl’absencedeventeliee，parl，OrganisateurextemequI

loueunesalle．

125．Telqu’expliquedanslaplainte，le servicedesbarspeutrepresenterune sourcede

revenusimpoIlanteIors del’organisation d’un concert，et Peut egalement avoir une

inHuencedecisivesurlarentabiliteglobaled’unevenement．Laprestationduservicedes

barsparleCMA，enl’absencedepartagedesrecettes，PrlVelesorganisateursextemes

d’unesourcederevenusimportante・Danslamesureohcettepratiquepeutdissuaderun

Organisateur potentiel delouer une des salles delaくくRockhal〉），et enl’absence

d’altemativesequlValentessurlemarchedelalocationdesallesdeconcert，ilenresulte

une eviction au moins partielle de ces organisateurs du marche del’organisation de

COnCertS．

（V）　Lajustincationobiective

126．La cinqulemeCOndition estenl’espece d’uneimportance particuliere．En ef罵t，le

CMAavancecommejustiHcationdelapratiquedeventelieelanecessited’assurerune

qualite de service constante a travers toutesles manifestations se deroulant dansla

くくRockhal〉），etquelemaintiendelaqualiteseraitessentielpoursauvegarderlabonne

reputationdel’institution．

127．La Commission etles autorites de concurrence admettent generalement que des

VenteSlieespeuventtrouverunejustiHcation，etCememeSiuneffetanticoncurrentiela

eteconstateouestprobable．Toutefbis，lapratiquedecisionnelledelaCommissionainsi

quelarecommandationde20094imontrentquelesjust揺cationsauxpratlqueSdeventes

lieessontessentiellementdenatureeconomique（gainsd’e冊cience，reductiondescoms

de transaction，d’emballage et de distribution，…）．La Commission tout commeles

411bid．Point62．
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juridictionseuropeennessontplut6texlgeanteSeuegardauxJuStincationsapporteespar

lesentreprlSeSetVeillentacequecesrestrictionsdeconcurrencesoientindispensableset

qu，iln，yaltPaSuneeliminationdelaconcurrence・

A titre d’exemple，uneJuStiflcation attenante ala securite n’a pas ete retenue dans

l，a簡ire Hilti42．Dansl’arret MicrosoH cinq types de just誼cations avancees par

l，entreprlSeViseeavaienteterqetes：laprotectiondumodelecommercial，1apresence

unifbrme d’une fbnctionnalite，1’0me d’une solutionintegree aux consommateurs，de

meilleuresperfbrmancestechniques，1es problemes techniques enl’absence de ventes

liees．

128．D“autre pak，aSSurerla qualite et protegerla bonne reputation sont des o切ectifS

certainementlegitimes・IIseposelaquestiondesavoirdansquellemesurelapratlquede

la venteliee estindispensable pour atteindre cet obiectif；et dans quelle mesurela

prestation de services par des prestataires extemes mettraient en perilles objectifS

legitimesduCMA・

IIseposeegalementlaquestiondesavoirdansquellemesurelajus楯cationavanceene

seraltqu，unpretextepourleCMAdes，assurerlesrecettesprovenantduservicedesbars・

Siteln，estpasle cas，1eCMA devraitetre en mesuredepartagerles recettes avec

l，organisateurduconcert・Pourtranchercettequestion言lestnecessairedeconnaitrele

detaildesrevenusetcoatslieesalaprestationdecesservicesannexes，telsqu，explicites

aupolntl17supra・

129．Finalement，laprestationdeceserviceparleCMAestegalementproblematlquea

l，egarddessponsorsdel，organisateurexterne・danslamesureohceux－1anesontpasen

mesured，ecoulerleurspropresproduitspendantlasoireeduconceIl・

130．Enl，absencedesinfbrmationsindispensablesaHn de pouvoirtrouverdes reponses

auxquestionssouleveessupra，1eConseiln，estpasenmesuredeporterunJugementni

surlapertinencedesjustiHcationsapporteesparl●entreprlSeVisee，nisurlanatureabusive

delapratiquedeventesliees・

C・estpourquoileConseilsereserveledroitd、imposerauCMAdesmesurescorrectives

concemantlapratiquedelaventelieetellequedecriteaupolnt120enfbnction des

infbmationsfbumiesparlerapportd，expe証secommissionneparleConseilenvertude

lapresentedecision・

寝ArretdelaCouraf南ireH冊AGc／CommissionT30／89．
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8．Ledroitapplicableetl’a鯖ectationducommeI・Ceintra－COmmunautaire

Ledroitnational

131．Lapresentea能IiresetrouvealacharniereentrelaloimodiHeedu17mai2004etla

loidu230CtObre2011，entreeenVlgueurlelerfevrier2012．L’instructiondudossiera

COmmenCeSOuSl，empiredelaloidu17mai2004ets，estacheveesousl，empiredela

nouvelleloidu23octobre2011．

132．L’article36，paragraphe3，delaloidu23octobre2011disposeque：

くくLesd碑，OSitionsintrothLitesparlapresenteloisontimmidiatementt靴，licablesdtous

le▲，hssieTlSenCOurSauJOur（カl’entreeenvigueurtカIapresenteloi〉）．

Donc，1es deuxlois de2004et2011seraient d’application，Chacune sur une periode

determinee，enCequiconcemelesactesd’instruction．Quantaufbnd，1apresenteaf鞘ire

doitetretrancheeenfbnctiondelaloidu230CtObre2011．Celaetant，1esdispositionsdes

articles3et4delaloidu17mai2004Sontidentiquesaceuxdesarticles3et4delaloi

du230CtObre2011．

Ledroitdel，Unionetl，affectationducommerceintra－COmmunautail・e

133．L’article82，paragraPhel，CE［devenul’articlelO2，paragraPhel，TFUE］interdit，

danslamesureohlecommerceentreEtatsmembresestsusceptibled’etreaf罵cte，1efait

POuruneOuPlusieursentreprlSeSd，exploiterdefaeonabusiveunepositiondominantesur

lemarcheinterieuroudansunepartiesubstantielledecelui－Ci．

134．Pouretresusceptibled’affecterlecommerceentreEtatsmembres，1ecompoltement

encausedoit，Surlabased’unensembled’elementso切ectifSdedroitoudefait，Pememe

d’envisageravecundegredeprobabilite su飾santequ’ilpulSSeeXerCeruneinnuence

directe ouindirecte，aCtuelle ou potentielle，Surles courants d’echanges entre Etats

membres，dansunsensqulPOurraitnuirealarealisationdesobjectifSd’unmarcheunlque

entreEtats．

135．Enl’espece，lespratiquesanticoncurrentiellesallegueesduCMAsontdenaturea

rendre sensiblement plus di冊cilel’acces au marche del’organisation de concerts a

LuxembourgauxconcurrentsduCMA・IIs’ensuitque，1’article82CEldevenul’article

lO2TFUE］estapplicablealapresenteafぬire・

136．AuvudetoutcequlPreCede，ledroitnationaletledroitdel’Unions’appliquentala

PreSenteaffaire・
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aadoptelapresentedecision：

Artieleler：

LeConseilcommetunexpertaveclamissiond’analyserlesrevenusetlescomsse

rapportantal’organisationdeconcertsparleCMAdanslessallesdelaくくRockhal〉），

ainslquelesrevenusetlesco領SserapportantalalocationparleCMAdessallesdela

くくRockhal〉〉a des organisateurs tiers・Ce rapport d’expertise devra porter surles

exercices2011，2012et2013etmettreenevidenceleselementssuivants：

a）1esrevenusetlesco請sserapportantal’OrganisationdeconcertsparleCMA

danslessallesdelaくくRockhal〉）．

i・Ident誼cationdetouslesrevenusgeneresparlesconcertsetspectacles

OrganisesparleCMAdanslessa11esdelaRockhal；

ii・y－COmPrISles revenus generes parles services annexes tels quela

Ventedeboissonsetc言

iii・Ventilationdecesrevenusselonletypedesalle：grandesalle，grande

Salle conHguration〈〈Box〉〉Ousqu’a3000spectateurs）），Petite salle

Ousqu’a1200spectateurs）；

iv．identincation de tousles coats associes al’organisation de ces

COnCertS；

V．y－COmPrlSles co鉦s relatifS aux services annexes fbumislors des

COnCertS；

Vi．y－COmPrislapartapproprieedesco飢scommuns，determineeselonles

Standardscommunementappliques；

Vii．ventilationdescesco請sselonletypedesalle（voirpointiii）；

Viii．une comparaison des prix des tickets avecles prlX apPliques par

d’autresorganisateursauLuxembourg．

b）1esrevenusetlesco鉦SserapportantalalocationparleCMAdessaIlesdela

くくRockhal〉〉adesorganisateurstiers・

i．IdentiHcationdetouslesrevenusgeneresparlalocationdessallesde

la〈〈Rockhal〉〉；

ii．y－COmPrislesrevenusqueleCMAretiredesservicesannexestelsque

la vente de boissons etc．lors des concerts organises par des

Organisateurstiers；

iii．ventilationdecesrevenusselonletypedesalle：grandesalle，grande

Salle conHgurationくくBox〉〉Ousqu’a3000spectateurs），Petite salle

Ousqu’a1200spectateurs）；

iv．identiHcationdetouslesco飢salalocationdessalles；

V．y－COmPrislesco請srelatifSauxservicesannexesfbumisparleCMA

lorsdesconceltsorganisespardesorganisateursextemes；
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Vi．y－COmPrislapartapproprieedescoGtscommuns，detemineeselonles

Standardscommunementappliques；

Vii．VentilationdecescoOtsselonletypedesalle（VOirpointxi）．

L’expertseradesignesurbasedel’article8delaloimodiHeedu25juin2009surles

marchespublicsetlesfraisyrelatifもsontreserves．

Article2：

Le Conseil se reservele droit d’imposer au CMA toutes mesures notamment

COrreCtivesoupunitivestellesqueprevuesparlesarticlesllet20delaloidu23

0CtObre2011aucasohIerapportd’expertCOnCluraital’existenced’unein舟actiona

l，article5delaloidu230CtObre2011etal’articlelO2TFUE．

AinsidelibereetdecideaLuxembourgle80CtObre2014．

PierreRauchs

President

脇付∴∴／ 獲乞／、－
Jean－ClaudeWeidert MattiaMelloni

Conseiller
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